
 
 

TEK-ART TUR�ZM A.�. 
 
 

 
De�erli Ortaklarımız, 

 
�irketimiz açısından ba�arılı bir yıl olan 2003 yılı ola�an genel kurul toplantısında 

yönetim kurulu faaliyet raporunu siz de�erli ortaklarımızın dikkatina sunmaktan büyük bir 
mutluluk duydu�umuzu ifade etmek isterim. 
 

2003 yılı Turizm faaliyetleri açısından olumlu bir yıl olmu�, 2002 yılı faaliyet 
raporumuzda 2003 yılı için belirtti�imiz tahminler do�ru çıkmı� ve Türkiye ekonomisinde 
meydana gelen daralma ile birlikte Türkiye ekonomisi eksi büyüme göstermi�tir. 
Ekonomideki tüm bu olumsuz ko�ullara ra�men Turizm sektörü getirdi�i turist sayısını % 15 
oranında arttırarak 15.000.000 ki�iye ula�mı�, elde etti�i Turizm gelirini 10 milyar dolara 
çıkararak di�er sektörler için moral kayna�ı olmu�tur.  

 
Hisse senetlerinin % 25 i �stanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda i�lem gören 

�irketimiz net satı�ları geçen yıl ile dolar kurundan dolayı aynı seviyede kalarak 11.231.506 
milyon TL ula�mı�tır. Oda doluluk oranımız % 77 ve oda ba�ına geceleme gelirimiz 225 
milyon TL olarak gerçekle�mi�tir. 

 
�irketimizin 2003 yılı faaliyetleri sonunda esas faaliyet karını % 184 artırarak 

2.044.053 milyon TL düzeyine geldi�i görülmektedir. 
 
2003 yılında Club Zigana’nın yatırımlarının tamamlandı�ı bir yıl olmu�, yatırımların 

tamamlanması ile birlikte tesisimizde mü�terilerimize en iyi hizmet edebilecek �ekilde en ince 
ayrıntılar dü�ünülerek yenilenmi� bir biçim de Türkiye Turizminin hizmetine sunulmu�tur. 
Yapılan yatırım Club Zigana Tatil Köyünün ciro ve karlılı�ını arttıraca�ı gibi mükemmel 
olma özelli�ini önümüzdeki yıllara da ta�ıyaca�ının i�aretini vermi�tir. 

 
2003 yılındaki ba�arımızın gerçekle�mesinde eme�i geçen personelimize, 

hizmetimizden yararlanan mü�terilerimize ve kaynaklarını �irketimize tahsis eden de�erli 
ortaklarımıza te�ekkür ederiz. 
 

Saygılarımızla, 
 
 

Türkay YILMAZ 
Yönetim Kurulu Ba�kanı  
 



 
 

TEK-ART TUR�ZM A.�. 
 

2003 YILI FAAL�YET RAPORU 
 
 

 
I - G�R�� 
 
1- Raporun dönemi: 
 
 Faaliyet raporu 01.01.2003 – 31.12.2003 hesap dönemini kapsamaktadır. 
 
2- Ortaklı�ın unvanı:  
 
�irketimizin ünvanı Tek-Art Turizm Anonim �irketi’dir. 
 
3- Dönem içinde yönetim ve denetleme kurullarında görev alan ba�kan ve üyelerin, 

murahhas üyelerin ad ve soyadları, yetki sınırları, bu görevlerinin süreleri: 
       

Yönetim Kurulu  Görev Süresi 
Adı ve Soyadı Görevi Ba�langıç Tarihi Biti� Tarihi 
Türkay Yılmaz Ba�kan 10.06.2002 10.06.2005 
Soner Yılmaz Üye 10.06.2002 10.06.2005 
Fatma Yılmaz Tozlu Üye 10.06.2002 10.06.2005 
Zeynep Yılmaz Üye 10.06.2002 10.06.2005 

 
 

Denetçiler  Görev Süresi 
Adı ve Soyadı Görevi Ba�langıç Tarihi Biti� Tarihi 
Mustafa Üzümcü Denetçi 10.06.2002 10.06.2005 

 
 
4- Dönem içinde esas sözle�mede de�i�iklik yapılmı�sa bunun nedenleri ve yapılan 

de�i�ikliklerin neler oldu�u: 
 
�irketimiz dönem içerisinde esas sözle�me de�i�ikli�i yapmamı�tır.  
 
 
5- Ortaklı�ın sermayesinde dönem içinde meydana gelen de�i�iklikler, sermaye artırımı 

yapılmı�sa, hisse senedi da�ıtıp da�ıtmadı�ı, da�ıtmamı�sa nedenleri, ortak sayısı, 
hisse senetleri fiyatlarının yıl içinde gösterdi�i geli�me, son üç yılda da�ıtılan temettü 
oranları, ortaklık sermayesinin % 10'undan fazlasına sahip olan ortakların adları, 
paylarının miktar ve sermayedeki oranları: 

 
�irketimizin dönem içerisinde Sermaye Paylarında bir de�i�iklik olmamı�tır.  
 
Son üç yılda temettü da�ıtılmamı�tır. 
 
�irketimizin sermayesinde % 10 ve daha fazla payı olan ortaklarımız a�a�ıda belirtilmi�tir. 
 



Ortak Hisse Adedi Hisse 
Tutarı  
(Milyon TL) 

Sermayedeki  
Payı (%) 

Tek-Art �n�aat Ticaret ve Sanayi 
A.�. 

1.764.097.680 1.764.098 33,68 

Türkay YILMAZ 992.304.950 992.305 18,95 
Fatma YILMAZ TOZLU 950.958.910 950.959 18,16 

Ara Toplam 3.707.361.540 3.707.362 70,79 
Halka Açık 1.309.291.250 1.309.291 25,00 
 
�irketimizin hisse senetleri fiyatlarının �MKB’de i�lem görmeye ba�ladı�ı A�ustos ayından 

itibaren 2003 yılı aylık geli�meleri a�a�ıda gösterilmi�tir. 
 
      

Aylar 2003 
��lem Miktarı 

(Adet) 
��lem Hacmi 
(milyon TL) 

En Dü�ük 
Fiyat (TL) 

En Yüksek 
Fiyat (TL) 

Ay Sonu 
Kapanı� 

Fiyatı (TL) 
Ocak 4,066,000 7,420 1,625 2,050 1,825 
�ubat 1,004,000 1,732 1,550 1,975 1,725 
Mart 2,088,000 3,758 1,400 1,900 1,800 
Nisan 11,300,000 28,533 1,775 3,275 2,525 
Mayıs 5,840,000 14,366 2,170 2,950 2,460 
Haziran 1,425,000 2,936 2,060 2,530 2,060 
Temmuz 2,018,000 3,733 1,660 2,090 1,850 
A�ustos 3,400,000 6,664 1,810 2,110 1,960 
Eylül 3,200,000 5,856 1,720 2,090 1,830 
Ekim 4,140,000 8,611 1,800 2,150 2,080 
Kasım 3,200,000 6,752 2,110 2,540 2,110 
Aralık 8,600,000 20,210 2,130 2,675 2,350 
Yıllık 50,281,000 110,572 1,400 3,275 2,350 

 
6- Varsa, çıkarılmı� bulunan menkul kıymetlerin (tahvil, kâr ve zarar ortaklı�ı belgesi, 

finansman bonosu, kâra i�tirakli tahvil, hisse senetleri ile de�i�tirilebilir tahvil, intifa 
senedi ve benzeri) tutarı, bunların ortaklı�a getirdi�i yük ve ödeme imkânları: 

 
2003 yılında çıkarılmı� bulunan menkul kıymet bulunmamaktadır. 
 
7- Ortaklı�ın faaliyet gösterdi�i sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi: 
 
�irketimiz turizm sektöründe faaliyette bulunmaktadır. Son yıllarda Turizm sektörü önemli 

geli�meler göstermektedir, Turizm gelirleri bir önceki yıla göre % 11 oranında artarak 2003 yılı 
sonunda 10 milyon dolara ula�mı�tır. 2002 yılında 13.246 bin ki�i olan turist sayısı ise yakla�ık % 20 
oranında artarak 2003 yılında 14.000 bin ki�i olarak gerçekle�mi�tir. 2004 yılında beklenen turist 
sayısı 15 milyon ki�i olup, 12  milyon dolar gelir elde edilece�i tahmin edilmektedir. 

Sabit sermaye yatırımları içinde turizm sektörünün payı 2002 ve 2003 yıllarında % 6 olarak 
geçekle�mi�tir. 2004 yılında da turizm sektörünün payının aynı civarda olaca�ı tahmin edilmektedir. 

2003 yılı itibariyle Türkiye’deki turizm i�letme belgeli yakla�ık 2 bin tesisin 375 bin yatak sayısı 
vardır. 2004 yılında yatak sayısının 450 bine ula�aca�ı tahmin edilmektedir. 

Türkiye’de 2003 yılı itibariyle 79 tatil köyü ve bunların 49.331 yata�ı bulunmaktadır. Antalya �li 
Kemer �lçesi Beldibi Beldesinde bulunan Zigana Tatil Köyü (Club Zigana) i�letmemizde 620 yatak 
bulunmakta; yatak sayısının tatil köyleri içindeki payı % 1,3 e kar�ılık gelmektedir. Club Zigana’nın 
2003 yılı geliri yakla�ık 11.178.067 milyon TL olarak gerçekle�mi�tir. 



 
 
 
II – FAAL�YETLER 
 
 
A - Yatırımlar 
 
1- Yatırımlardaki geli�meler: 

 
Club Zigana Tatil Köyü yenileme ve modernizasyon yatırımı 2003 yılında tamamlanmı�tır. Bu 

yatırım için 2.790.115 milyon TL harcama yapılmı�tır. Yatırımın tamamlanması ile birlikte  mü�teri 
memnuniyeti en üst seviyeye çıkartılmaya çalı�ılmı�tır, �irketimiz ve ülke ekonomisi için daha fazla 
katkı imkanı do�mu�tur. 

 
2- Te�vik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanılmı�sa ne ölçüde 

gerçekle�tirildi�i: 
 

2003 yılında te�vik tedbirlerinden yararlanılmamı�tır. 
 

B - Mal ve Hizmet Üretimine �li�kin Faaliyetler 
 

Club Zigana’da 220 oda, 52 suit, 6 apart ve 620 yatak bulunmaktadır. 17.04.2003 – 
02.11.2003 tarihleri arasında 1999 gün açık bulunan tesisimizde geceleme sayısı sayısı 51.667 oda  
olarak gerçekle�mi�tir. Bu rakamlara göre oda doluluk oranı bir önceki yıla göre  % 1,82 artı� olmu�tur. 

 
2002 yılında 50.744 olan oda bazında geceleme sayısı % 1,82 oranında artarak 51.667 ye 

ula�mı�tır. 
 
2003 yılı net satı�larımız 11.440.409 milyon TL’dir. Ekstralar dahil ortalama geceleme geliri 

oda ba�ına 225 milyon TL olarak gerçekle�mi�tir. 
 
TL bazında net satı�larımız % 2,31 oranında azalarak 11.711.486 milyon TL’dan 11.440.409 

milyon TL’sına dü�mü�tür bu dolar kurunun dü�ük kalmasıyla alakalıdır.  
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C - Finansal Yapıya �li�kin Bilgiler  
 
1- En az bir önceki dönem verileriyle kar�ıla�tırmalı olarak Kurul'a gönderilen ayrıntılı 

bilânço ve bu tablonun kalemlerine ili�kin açıklamalar: 
 

�MKB ve Sermaye Piyasası Kurulu’na gönderilen ayrıntılı bilanço Ek 1 de, son üç yıla ait özet 
bilanço ve bilanço kalemlerinde geli�meler a�a�ıda sunulmu�tur. 
 
 
TEK-ART TUR�ZM A.�.   De�i�im  De�i�im 
ÖZET B�LANÇO (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2002 2002 (%) 31.12.2003 2003 (%) 
I. DÖNEN VARLIKLAR 9.616.604 8.281.511 -13,9 5.993.701 -27,6 
 A. Hazır De�erler 447.916 54.545 -87,8 66.819 22,5 
 B. Menkul Kıymetler 0 0 0,0 0 0,0 
 C. Kısa Vadeli Ticari Alacaklar  958.350 1.212.960 26,6 2.423.324 99,8 
 D. Di�er Kısa Vadeli Alacaklar  7.471.158 5.448.026 -27,1 1.171821 -78,5 
 E. Stoklar 130.997 799.501 510,3 787.985 -1,5 
 F. Di�er Dönen Varlıklar 608.183 766.479 26,0 1.543.752 101,4 
II. DURAN VARLIKLAR 9.529.580 16.157.541 69,6 21.547.105 33,4 
 A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar  396 396 0,0 396 0,0 
 B. Di�er Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0,0 0 0,0 
 C. Finansal Duran Varlıklar 1.058.164 3.197.024 202,1 3.177.360 -0,6 
 D. Maddi Duran Varlıklar   8.461.919 12.950.535 53,0 17.826.964 37,7 
 E. Maddi Olmayan Duran Varlıklar  9.084 9.586 5,5 23.701 147,3 
  F. Di�er Duran Varlıklar  17 0 -100,0 518.684 100 
A K T � F   T O P L A M I 19.146.184 24.439.052 27,6 27.540.806 12,7 
            
I. KISA VADEL� BORÇLAR 6.566.612 6.286.878 -4,3 5.527.089 -12,1 
 A. Finansal Borçlar  3.681.481 3.649.162 -0,9 605.455 -83,4 
 B. Ticari Borçlar  1.025.698 737.879 -28,1 2.190.244 196,8 
 C. Di�er Kısa Vadeli Borçlar 550.035 96.020 -82,5 16.940 -82,4 
 D. Alınan Sipari� Avansları 495.196 1.528.502 208,7 2.358.766 54,3 
 E. Borç ve Gider Kar�ılıkları 814.202 275.315 -66,2 355.684 29,2 
II. UZUN VADEL� BORÇLAR 246.321 121.582 -50,6 111.949 -7,9 
 A. Finansal Borçlar  0 0 0,0 0 0,0 
 B. Ticari Borçlar 2.146 2.146 0,0 0 -100,0 
 C. Di�er Uzun Vadeli Borçlar 59.548 29.774 -50,0 0 -100,0 
 D. Alınan Sipari� Avansları 0 0 0,0 0 0,0 
 E. Borç ve Gider Kar�ılıkları 184.627 89.662 -51,4 111.949 24,9 
III. ÖZ SERMAYE 12.333.251 18.030.592 46,2 21.901.768 21,5 
 A. Sermaye 4.750.000 5.237.165 10,3 5.237.165 0,0 
 B. Sermaye Taahhütleri (-) 0 0 0,0 0 0,0 
 C. Emisyon Primi 250.000 250.000 0,0 250.000 0,0 
 D. Yeniden De�erleme De�er Artı�ı 4.389.992 9.382.523 113,7 13.051.776 39,1 
 E. Yedekler 2.763.886 2.456.094 -11,1 3.160.905 28,7 
 F. Net Dönem Karı 179.373 704.810 292,9 201.922 -71,4 
 G. Dönem Zararı (-) 0 0 0,0  0,0 
 H.  Geçmi� Yıllar Zararları (-) 0 0 0,0  0,0 
P A S � F   T O P L A M I 19.146.184 24.439.052 27,6 27.540.806 12,7 
 

 



2- En az bir önceki dönem verileriyle kar�ıla�tırmalı olarak Kurul'a gönderilen ayrıntılı 
gelir tablosu ve bu tablonun kalemlerine ili�kin açıklamalar: 

 
�MKB ve Sermaye Piyasası Kurulu’na gönderilen ayrıntılı gelir tablosu Ek 2 de, son üç yıla ait 

özet gelir tablosu kalemlerinde geli�meler ise a�a�ıda sunulmu�tur. 
 
TEK-ART TUR�ZM A.�.   De�i�im  De�i�im 
ÖZET GEL�R TABLOSU  (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2002 2002 (%) 31.12.2003 2003 (%) 
A. Brüt Satı�lar 7.505.999 11.711.890 56,0 11.231.506 -4,1 
B. Satı�lardan �ndirimler (-) -84.745 -404 -99,5 -53.439 13.127,5 
C. Net Satı�lar 7.421.254 11.711.486 57,8 11.178.067 -4,6 
D. Satı�ların Maliyeti (-) -3.149.826 -7.796.384 147,5 -6.890.548 -11,6 
 BRÜT SATI� KARI (ZARARI) 4.271.428 3.915.102 -8,3 4.287.519 9,5 
E. Faaliyet Giderleri (-) -2.554.930 -3.195.105 25,1 -2.243.466 -29,8 
 ESAS FAAL�YET KARI (ZARARI) 1.716.498 719.997 -58,1 2.044.053 183,9 
F. Di�er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 917.595 3.489.657 280,3 1.735.165 -50,3 
G. Di�er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) -356.382 -894.082 150,9 -1.319.865 47,6 
H. Finansman Giderleri (-) -30.599 -1.242.168  -491.767 -60,4 
 FAAL�YET KARI (ZARARI) 2.247.112 2.073.404 3.959,5 1.967.586 -5,1 
I. Ola�anüstü Gelirler ve Karlar 97.334 240.411 -7,7 40.087 -83,3 
J. Ola�anüstü Giderler ve Zararlar (-) -1.551.932 -1.458.028 147,0 -1.805.751 23,8 
 DÖNEM KARI (ZARARI) 792.514 855.787 -6,1 201.922 -76,4 
K. Ödenecek Vergi ve Yasal Yükümlülükler (-) -613.141 -150.977 8,0 -9.644 -93,6 
 NET DÖNEM KARI (ZARARI) 179.373 704.810 292,9 192.278 -72,7 
 

 
 
3- Fon ve nakit hareketlerine ili�kin açıklamalar: 
 
�MKB ve Sermaye Piyasası Kurulu’na gönderilen fon akım tablosu Ek 3 de, nakit akım tablosu 

Ek 4 de, özet fon akım ve nakit akım tabloları ile ba�lıca kalemlerdeki geli�meler a�a�ıda sunulmu�tur. 
 
 
TEK-ART TUR�ZM A.�.   De�i�im  De�i�im 
ÖZET FON AKIM TABLOSU (Milyon TL.) 31.12.2001 31.12.2002 2002 (%) 31.12.2003 2003 (%) 
 A- KAYNAKLAR 9.995.763 4.662.341 -53,4 4.175.261 -10,5 
 B- KULLANIMLAR 9.995.763 4.662.341 -53,4 4.175.261 -10,5 
NET ��LETME SERMAYES�NDEK� DE����M      
Net ��letme Sermayesindeki Artı� 4.367.796     
Net ��letme Sermayesindeki Azalı�  1.055.359  1.020.128  
 
TEK-ART TUR�ZM A.�.   De�i�im  De�i�im 
ÖZET NAK�T AKIM TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2002 2002 (%) 31.12.2003 2003 (%) 
 A- DÖNEM BA�I NAK�T MEVCUDU 3.209 422.054 13.052,2 53.778 -87,3 
 B- DÖNEM �Ç� NAK�T G�R��LER� 11.965.409 17.156.879 43,4 14.513.063 -15,4 
 C- DÖNEM �Ç� NAK�T ÇIKI�LARI 11.546.564 17.525.155 51,8 14.500.702 -17,3 
 D- DÖNEM SONU NAK�T MEVCUDU (A+B-
C) 422.054 53.778 -87,3 66.139 23,0 
 E- NAK�T ARTI� veya AZALI�I 418.845 -368.276 -187,9 12361 -103,4 
 

 
 



4- Yukarıdaki tablolar ve bilgiler esas alınarak hesaplanan, mali durum, kârlılık ve borç 
ödeme durumlarına ili�kin temel rasyolar: 

 
  2001 2002 2003 
L�K�D�TE ORANLARI       
Cari Oran 1,46 1,32 1,08
Likidite Oranı 1,44 1,24 1,26
Nakit Oranı 0,07 0,05 0,06
      
MAL� YAPI ORANLARI     
Finansal Kaldıraç Oranı 0,08 0,10 0,09
Kısa Vadeli Yabancı Kaynakların Toplam Kaynaklara 
Oranı 0,34 0,25 0,98
Uzun Vadeli Kaynakların Toplam Kaynaklara Oranı 0,01 0,04 0,02
Özkaynakların Aktif Toplamına Oranı 0,64 0,73 0,80
Toplam Yabancı Kaynaklar / Özkaynaklar 0,09 0,35 0,26
Duran Varlıkların Özkaynaklara Oranı 0,77 0,89 0,98
Maddi Duran Varlıkların Devamlı Sermayeye Oranı 0,68 0,71 0,81
      
FAAL�YET ORANLARI     
Stok Devir Hızı Oranı 5,14 4,65 5,15
Alacak Devir Hızı Oranı 4,27 7,62 5,42
Alacakların Ortalama Tahsil Süresi (Gün) 68,15 56,21 66,11
Dönen Varlıklar Devir Hızı Oranı 2,20 2,36 2,16
Duran Varlıklar Devir Hızı Oranı 0,48 0,42 0,49
Aktif Devir Hızı Oranı 0,42 0,46 0,45
        
KARLILIK ORANLARI       
Brüt Satı� Karı / Net Satı�lar 0,58 0,33 0,38
Esas Faaliyet Karı / Net Satı�lar 0,23 0,06 0,18
Dönem Karı / Net Satı�lar 0,11 0,07 0,02
Net Kar / Net Satı�lar 0,03 0,06 0,02
Net Kar / Ödenmi� Sermaye 0,04 0,01 0,04
Net Kar / Özkaynaklar 0,02 0,04 0,01
Net Kar / Aktif Toplamı 0,01 0,03 0,01
Vergi Kar�ılı�ı / Dönem Karı 0,77 0,18 0,05
      
MAL� YÜKÜMLÜLÜKLER� KAR�ILAMA 
ORANLARI     
Mali Yükümlülükleri Kar�ılama Oranları 110,05 129,22 109,42
Borçları Kar�ılama Oranı 110,05 129,22 109,42
 
 
5- Yukarıda yer alan açıklamalar do�rultusunda, ortaklı�ın mali yapısını iyile�tirmek için 

alınması dü�ünülen önlemler: 
 
�irketimizin mali yapısındaki sa�lamlık önümüzdeki dönemlerde de geli�tirilerek 

sürdürülecektir. 
 
 
 
 



 
 

D - �dari Faaliyetler 
 
1- Üst yönetimde yıl içinde yapılan de�i�iklikler ve halen görev ba�ında bulunanların 

adı, soyadı ve mesleki tecrübesi: 
 
 

Adı ve Soyadı Görevi Göreve 
Ba�ladı�ı 
Tarih 

Mesle�i E�itimi 

Türkay Yılmaz Yönetim Kurulu Ba�kanı 
(Gn. Md.) 

02.11.1999 Yönetici Lisans 

Zeynep Yılmaz Yönetim Kurulu Üyesi 15.03.2001 Yönetici Lisans 
Mehmet Göçmen  Genel Müdür Yardımcısı 01.05.1997 Muhasebeci  Lisans 
Bahattin Ildırar Önbüro Müdürü 28.09.2002 Yönetici Lise 
Keramettin Aktekin Personel Müdürü 01.05.1983 Yönetici Lise 
Elif Çekem Peyzaj Müdürü 02.09.1996 Ziraat Mühendisi Lisans 
M.Fatih Uluda� Housekeeping Müdürü 25.06.1999 Housekeeper Lise 
Namık Atakan Yiyecek-�çecek Müdürü 12.05.1997 Yönetici Lise 
Aydo�du Yılmaz Satınalma Müdürü 01.07.1996 Yönetici Lise 
Hasan Ersoy Güvenlik Müdürü 01.07.1996 Emekli Ba�komiser Lise 

 
 
 
 

2- Personel ve i�çi hareketleri: 
 

 

BÖLÜMLER 
MEVCUT     

(31/12/2002) 
2003 YILI 

G�REN 
2003 YILI 

ÇIKAN 
MEVCUT     

(31/12/2003) 

MERKEZ OF�S 1 1 1 1
ÖNBÜRO 6 11 14 3
HOUSEKEEP�NG 17 60 66 11
Y�YECEK-�ÇECEK 34 87 90 31
TEKN�K 23 11 26 8
PEYZAJ 8 4 7 5
MUHASEBE 13 9 14 8
SATINALMA 2 1 0 3
PERSONEL  7 0 4 3
GÜVENL�K 15 13 21 7
AN�MASYON 2 11 13 0
SEKRETERYA 2 0 0 2
OTEL Z�GANA 0 0 0 0
TOPLAM 130 208 256 82

 
 
 
 



 
3- Toplu sözle�me uygulamaları: 

 
Toplu sözle�me uygulaması yoktur. 

 
 
4- Kıdem tazminatları yükümlülük durumu: 

 
Kıdem tazminatı kar�ılı�ı % 24,9 oranında artarak 2003 yılı sonu itibariyle 111.950 milyon 

liraya ula�mı�tır. 2002 yılında ayrılan kıdem tazminatı kar�ılı�ı 89.662 milyon liradır. 
 
5- Personel ve i�çiye sa�lanan hak ve menfaatler: 
 
�dari personel ve i�çilere ücret dı�ında yemek verilmekte ve i�e geli� gidi�te ula�ım (servis) 

olana�ı sa�lanmaktadır. 
 
 
III - KÂR DA�ITIM ÖNER�S� VE SONUÇ 

 
 

 Ek 5 de yer alan Kâr Da�ıtım Tablosu’da da görülebilece�i gibi 2003 yılında dönem net kârı 
704.810 milyon liradan 192.278 milyon liraya dü�mü�tür.  

 
Bu tutardan 9.614 milyon lira birinci tertip yedek akçe ayrıldıktan sonra 181.664 milyon lira net 

da�ıtılabilir dönem kârı kalmaktadır. Hisse ba�ına da�ıtılabilir kâr ise 127,9 milyon liradan 34,8 milyon 
liraya dü�mü�tür.. 
 

�stikrarlı olarak �irket  faaliyetlerinin yürütülebilmesi ve öngörülen büyümenin sa�lanabilmesi 
için, da�ıtılabilir kârın tamamının ola�anüstü yedek akçe olarak ayrılması Genel Kurulumuzun takdir 
ve onayına sunulmaktadır. 
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